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فرايند انتقال آگاهانه و هدفمند تفويض اختيار عبارتست از 

به  ارياخت ضيتفو. ها از فردي به فرد ديگرو مسئوليتاختيارات 

ياري  در ،يمشاركت سازمان يراهكارها نياز مهمتر يكيعنوان 

 كيدر كاركنان  يكار تيدادن، درگير شدن و احساس مسئول

 رديانجام گ يبا آگاه اثر بخش بوده و چنانچه اريسازمان، بس

  .حكم ارزش افزوده را دارد ريسازمان و شخص مد يبرا

 ريتوانند به زيم ،دهنديانجام م رانيرا كه مد ييهاتيدرصد فعال 70از  شينشان داده است كه ب هايبررس

اعتقاد  يباره برخ نيدر ا. دستان قادر به انجام دادن آنها هستند ريز ،گريبه عبارت د اي ندينما ضيدستان خود تفو

 گرانيآنرا به د ديآن هستند، خود انجام دهند بلكه با نرا كه قادر به انجام داد يتمام كارهاي دينبا رانيدارند كه مد

  .سوال باشند جاديدانستن و ا يو خود در جستجو ندينما ضيداده و تفو ادي

و عدم  ارياخت ضيهرچه تفو. ز هستندوجود دارد كه در انتظار فرصت برو ياديز ياستعدادها يدر هر سازمان

كمك  ريبه مد ارياخت ضيتفوهمچنين  .شوديم شتريب هااستعداد نيبكار گرفتن او باشد امكان بروز  شتريب تمركز

» دراكرپيتر « ارياخت ضيتفو شهيدر خصوص اند. دارد تيكند كه واقعاً اهم يخود را صرف امور تلاشكند تا تمام يم

سازمان دهد كه خودش فقط به موضوعات عمده بپردازد و  ياامور را به گونه ديكارآمد با ريمد كيمعتقد است كه 

قرار  تيرا انجام دهد كه در درجه اول اهم ييد نخست كارهايخوب با ريمد كيبوجود آورد و  يدرخشان جيبتواند نتا

توسعه  هنگام ارياخت ضيتفو. گذار كندوا گرانيتر را به دنيپائ تيكمتر و اولو تيبا اهم يدارد و بهتر است كارها

  .ستين سريم ارياخت ضيبدون تفو سازمانو رشد  اتيكه ادامه ح يكند تا حديم دايپ يشتريب تيسازمان اهم

- ها از طرف مديران ارشد به ردهها شاهد عدم تفويض اختيارات و مسئوليتبا اين وجود، در بسياري از سازمان

البته . باشندموانع رواني و ذهني هستند كه مديران با آن مواجه مي ،ين دليل اين امرترعمده. تر هستيمهاي پايين

هاي قبلي در تفويض اختيار نيز، عامل مهمي در مقاومت مديران در خصوص واگذاري اختيارات به تجربه شكست

  .زيردستان است

هاي تفويض اختيار كه ت برنامهدر اين دوره علاوه بر مفاهيم و اصول تفويض اختيار، مهمترين دلايل شكس

هاي تفويض شده اختيارات و مسئوليتدرست و عدم تفهيم  اتعمدتاً به انتخاب نادرست نفرات جهت واگذاري اختيار

  .گيردمورد بحث و بررسي قرار مي ،مرتبط هستند
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  :دورهرفتاري اهداف 

 تفويض اختيارهاي مفاهيم پايه و ضرورتبا آشنايي  •

 هاي تفويض اختيارو محدوديتنع آشنايي با موا •

 هاي ناموفق، به كمك آزمون سبك رهبري و موانع ارتباط انسانيشناسي تفويضبررسي و آسيب •

  

  

    :رئوس مطالب دوره

 هاي تفويض اختيارو ضروتريف اتع .1

 موانع تفويض اختيار .2

 گانه تفويض اختيار 5اصول  .3

 ترين خطاها در تفويض اختياراصلي .4

a. ل رهبري موقعيتي در تفويض اختياردر نظر نگرفتن اصو 

b. هاي ارتباطي ضعيف در تفويض اختيارمهارت 

 هاي تفويض اختيارمحدوديت .5

  

  

  )روزه يك(ساعت  8: مدت دوره

  

  

  :نكات قابل توجه

  .همراه استگروهي هاي آموزشي با اجراي بازي دورهبه منظور افزايش اثربخشي آموزشي،  •

 .وزشي ارائه خواهد شدشركت كنندگان در دوره پك آم به كلية •

 .است كارفرما عهده به...)  و برد تيوا پرژكتور، تايد( ازين مورد يآموزش امكانات و محل نيتأم •

  

  

  

  

   گرفته تماس 021-22636128شماره تلفن اين دوره با برگزاري در صورت تمايل به 

  .دييفرما مراجعه www.aravco.irو يا به وب سايت 


