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 PMISاستفاده از  فلسفه و ضرورت

از پيش احساس   ها بيشهاي پروژه محور، ضرورت مديريت علمي پروژهدر دنياي امروز، با افزايش تعداد سازمان

هاي يك سازمان، وجود يك سيستم اطلاعاتي يكپارچه كه در  تعدد پروژه با گستردگي جغرافيايي و. شود مي

  .استالزامي  ،كمك كند سازمان مديريت پروژه به

، سيستمي )1PMIS( سيستم اطلاعاتي مديريت پروژه

پروژه  هاي اطلاعاتي و ارتباطي را دريكپارچه است كه جريان

اين امر به مديران در دسترسي به . كند تسريع و تسهيل مي

كند و ها، كمك مياطلاعات دقيق، صحيح و به روز پروژه

يران پروژه و هاي بعدي مدتواند مبناي تصميم گيريمي

 .سازمان باشد

هاي ها و دستورالعملبا آن مواجه هستند، استفاده از رويه ي پروژه محورهايكي از مشكلاتي كه بيشتر سازمان

هاي شود كه وحدت رويه در تمامي پروژه استفاده از اين سيستم اطلاعاتي سبب مي .استها اي در پروژهسليقه

  . شودجلوگيري در تدوين و ارائه گزارشات اي شخصي هنظرسازمان حفظ شده و از اعمال 

باعث ايجاد يك دستگاه  و كند ها به سادگي فراهم مياين سيستم، امكان دسترسي مديران را به اطلاعات پروژه

ها تاثير پروژهمديران عملكرد سرعت و كيفيت وجود اين ناظر بيروني بر  .گردد ها مينظارت قوي بر عملكرد پروژه

ها  گيري قوي، مديران به سادگي از وضعيت پروژهبه علاوه به دليل وجود امكانات گزارش. خواهد داشتي فراوان

ها، اطلاعات مورد نياز خود را از اين سيستم  توانند به جاي مواجه شدن با انبوهي از داده كنند و مي اطلاع پيدا مي

  . استخراج كنند

  

  

  

      

  

  

  

  

                                                 
1 Project Management Information System 
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  آرمانديسمديريت پروژه فني و مستند سازي سيستم اطلاعاتي 

 ترين مسئله در شروع هر پروژه، صرف نظر از نوع و وسعت كاري آن، مهم

 داشتن يك استراتژي صحيح، كارآمد و عملي براي پيشبرد هرچه سريعتر،

به  ترين عامل براي رسيدن تر و مقرون به صرفه پروژه است و مهم صحيح

  .و به موقع استصحيح ورت به ص ،اين هدف تامين نيازهاي اطلاعاتي

تحقق در راستاي  ،آرمانديسمديريت پروژه مستندسازي فني و افزار  نرم

بندي  دسته ،پيشرفت پروژه روزانهآوري اطلاعات  جمع امكان ،اين هدف

  .نمايد مي مديريتي را فراهم اتآنها و ارايه گزارش

متعدد را با دفاتر مركزي سازمان به صورت آنلاين هاي مختلف و  و ارتباط بين پروژهبوده افزار تحت وب  اين نرم

آوري اطلاعات از محل پروژه، به عنوان مثال دفاتر فني پروژه،  ، وظيفه جمعبه طور كلي اين سيستم. كند برقرار مي

كند كه گزارشات متعدد و متنوعي تهيه مي ،اطلاعات تا سطوح بالاي مديريت را بر عهده دارد و با استفاده از اين

آوري  اين سيستم با هدفمند كردن جمع .ها را به مديران ارائه كند تواند نمايي كلي از روند كار و پيشرفت پروژهيم

را جويي در وقت و جلوگيري از خطاي انساني، پايگاه كاملي از اين اطلاعات  علاوه بر صرفه ،اطلاعات به طور مكانيزه

  .دهد رار ميلخصوص مديران قادر اختيار عوامل پروژه و علي

  

  امكانات سيستم

امكان دسترسي به اطلاعات پروژه و  اين امر،. ها ك اطلاعاتي جامع از پروژهايجاد يك بانهدف اصلي اين نرم افزار 

كار  مديران و سطوح مختلف سازمان كه با پروژه سر و آخرين وضعيت پروژه براي بررسيروند تسهيل  همچنين

 :اسناد پروژه كه در اين نرم افزار تدارك ديده شده به شرح ذيل استساختار اصلي اطلاعات و  .دارند

 اطلاعات شركت .1

  اطلاعات گروه •

  هاصلاحيت •

  گواهينامه ها •

 هاعضويت •

  تقديرنامه ها •

 رزومه و ژورنال •
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 بانك اطلاعاتي ذينفعان .2

 مشاوران حقيقي •

 مشاوران حقوقي •

 كارفرمايان حقيقي •

 كارفرمايان حقوقي •

 سرمايه گذاران جقيقي •

 سرمايه گذاران حقوقي •

 دستگاه نظارت حقيقي •

 دستگاه نظارت حقوقي •

 تامين كننده حقيقي •

 تامين كننده حقوقي •

 تامين كننده فروشگاهي •

 مديريت پيمان  •

 
  مناقصات كارفرمايي .3

  مشاركت نامه •

 شركت در مناقصات •

 آناليز پروژه •

 مراكز هزينه �

 خلاصه مالي صورت وضعيت �

 كنترل �

  

 دفتر فني  .4

 ت فنيقوانين و مقررا •

 استانداردهاي فني •

 مستندات پروژه •

 نقشه ها �

 مكاتبات �

 آزمايشات �

 مدارك خريد �

 مطالعات پايه و طراحي مهندسي �

 صورتجلسات اداري �

 مالتي مديا �

 متره و برآوردثبت نتايج  �

 تعديل/صورت وضعيتثبت  �

 راه اندازي و تحويل �

 تغييرات و دستوركارها �
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 ساير مستندات فني �

 موارد ايمني �

 اهيصورتجلسات كارگ �

  قيمت هاي جديد �

  

 برنامه ريزي و كنترل پروژه .5

  شناسنامه پروژه •

  اطلاعات اوليه پروژه �

  سرمايه گذاران �

  كارفرما �

  متمم قرارداد �

  مشخصات قرارداد �

  مشخصات پيمان �

  دستگاه نظارت �

  مشاور �

 كنترل پروژه ثبت اطلاعات •

  درصد پيشرفت �

  )ماهيانه(گزارشات تك برگي پيش بيني �

  پيشرفت پروژه �

  نيروي انساني پروژه �

  مكاتبات و مشكلات �

  هزينه نقدي انجام شده �

  شدهوجوه نقدي دريافت  �

  )ماهيانه( گزارشات تك برگي واقعي �

  پيشرفت پروژه �

  نيروي انساني پروژه �

  مكاتبات و مشكلات �

  هزينه نقدي انجام شده �

  وجوه نقدي دريافت شده �

  گزارشات روزانه �

  مشخصات روزانه �

  بازديدها و وقايع مهم �

  حوادث و اتفاقات �

  مشكلات و موانع �

  كارهاي متفرقه �

  هافعاليت �

  نيروي انساني �
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  مصالح مصرفي �

  سرويس ماشين آلات/تعمير �

  ماشين آلات و تجهيزات �

  گزارشات اجراي پروژه �

  شناسنامه ماشين آلات �

  درآمد و هزينه �

  دريافتي كارفرما �

  )ماهيانه( ادعاي مشروط به مذاكره �

  بدهي به اشخاص و پيمانكاران �

 برنامه زمانبندي پروژه �

 ارزش كسب شده محاسبات �

   موقعيت پروژه •

   فعاليت هاي پروژه •

   تاخيرات پروژه •

  

 پيمان و رسيدگي پيمانكاران جزء .6

 ثبت اطلاعات پيمانكاران حقيقي •

  ثبت اطلاعات پيمانكاران حقوقي •

 مراحل ارجاع قرارداد  •

 ثبت اطلاعات استعلام با مناقصه �

 ثبت شرايط خصوصي قرارداد �

 جدول كنترل درآمد و هزينه آيتم هاي اصلي قرارداد �

 آورد قيمت اوليهبر �

 قرادادثبت ليست نقشه هاي  �

 انتخاب پيمانكاران جزء و چاپ اسناد �

 بازگشايي پاكات �

 عقد قرارداد �

 رسيدگي به قرارداد پيمانكاران جزء •

 صورت وضعيت پيمانكاران جزء �

 ليست بيمه پيمانكاران جزء �

 موازنه كاركرد مواد و مصالح �

 رسيدگي نهايي و آزادسازي تضامين �

 صدور مجوز �

 رزيابي پيمانكاران جزءا •

 ارزيابي اوليه پيمانكاران حقيقي �

 ارزيابي اوليه پيمانكاران حقوقي �

 ارزيابي دوره اي پيمانكاران حقيقي �
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 ارزيابي دوره اي پيمانكاران حقوقي �

  

 اطلاعات حقوقي .7

 اطلاعات حقوقي كارفرمايي •

 اطلاعات حقوقي پيمانكاران جزء •

  

 اطلاعات مالي .8

  تضمين كارفرمايياطلاعات  •

 تضمين پيمانكاران جزءاطلاعات  •

 اطلاعات حسابداري •

  گردش نقدي •

  

 تجارب مديران .9

 ثبت سوال •

 پاسخ به سوالات  •

 ريسك ها و تدابير •

 وقايع مهم •

  ت و موانعمشكلا �

 نوآوري  �

  بازديد �

  

را  هاي زماني دلخواه در بازهبه صورت ماهيانه و يا ها  تهيه و تنظيم گزارشات متنوع از پروژهاين سيستم امكان 

  .باشددارا مي

  :پروژه ي هرگزارشات تفكيك �

 گزارشات درصد پيشرفت �

 نمودار راندمان پيشرفت �

 شرح مواد و مصالح مصرفي �

 هاگزارش صورت وضعيت �

 )ايماتريس، هيستوگرام، مقايسه( آلات و تجهيزات مصرفيشرح ماشين �
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 )ايماتريس، هيستوگرام، مقايسه(كاركرد نيروي انساني  �

 هااران جزء پروژهاطلاعات پيمانك �

 ...)نقشه، نامه، (گزارش مستندات موجود  �

� ... 

 ايگزارشات تجميعي و مقايسه �

 هايسه عملكرد مالي پروژهامق �

 گزارشات كلي پيشرفت �

 هامقايسه راندمان پروژه �

 اي و واقعيمقايسه درصد پيشرفت برنامه �

� ...  

  

    مشخصات فني سيستم 

  )Web Based(تحت وب  •

بودن آن است   Web Basedهاي سيستم، خاصيت ن مشخصهترييكي از مهم

  :كه مزاياي زير را دارد

  

  

  

  

  

  

  

  

  چوب كاريارچ  •

كروسافت يآخرين تكنولوژي ارائه شده توسط شركت ماNet 3.5. اين سيستم با استفاده از چارچوب 

  .هاي تحت وب و چند لايه تهيه شده استبراي تهيه سيستم

 قابل استفاده بودن تحت شبكه اينترنت و اينترانت �

 Internet Explorerه از تم عامل و كار با استفادعدم وابستگي به سيس �

 عدم نياز به نصب سيستم بر روي كلاينت ها �

 به روز رساني راحت تر و فقط بر روي سرور �
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  بانك اطلاعاتي •

  .است  SQL Server 2005 افزار در اين نرم استفاده شده تيبانك اطلاعا

  زبان توسعه •

            استفاده شده و لايه واسط كاربر با استفاده از شبه #Cهاي مختلف از زبان  سازي لايه جهت پياده

  .تهيه شده است  JavaScriptو   Htmlهاي زبان

  معماري نرم افزار  •

  :ه استفاده شده استبراي ايجاد سيستم از مدل سه لاي

يش و حذف اطلاعات در ويراهاي مربوط به اضافه،  در اين لايه عمليات: لايه دسترسي به داده •

 .شود ديتابيس انجام مي

 .شود هاي منطقي سيستم انجام مي ها و فعاليت در اين لايه كنترل: لايه منطق كاري •

 سطح تعامل كاربر با سيستم: لايه واسط كاربر •

  

  

  


